
 

Małopolski Klub Trenerów Zarządzania 
MATRIK 

marzec, 2017 

S t o w a r z y s z e n i e  K o n s u l t a n t ó w  i  T r e n e r ó w  Z a r z ą d z a n i a  M A T R I K  

 
 
Miejsce: „Dom Gościnny UJ”, ul. Floriańska 49, Kraków 

Termin: 29 marca 2017 roku, godz. 17:30 – 20:30  

Temat spotkania: 

 

 

Ryzyko bierze się z nieświadomości swoich poczynań. Warren Buffett.  

Zarządzanie ryzykiem w działalności biznesowej,  

projektowej i w życiu codziennym 

 

OPIS: 

 

Zarządzanie ryzykiem stało się elementem profesjonalnej kultury organizacyjnej. Ma 

zastosowanie do wyznaczania celów strategicznych, taktycznych i operacyjnych. Skuteczność 

zarządzania ryzykiem zależy od jego właściwej oceny. Ryzyko nie może być ani 

przeszacowane, ani niedoszacowane.  

 

Na moim warsztacie  

 poznasz: 

 metody identyfikowania zagrożeń, 

 wybrane jakościowe i ilościowe metody analizy ryzyka  

 sposób ewaluacji ryzyka 

 Samodzielnie zidentyfikujesz przykładowe zagrożenia. 

 Następnie dokonasz analizy ryzyka w sposób intuicyjny lub matematyczny. 

 A na końcu ocenisz czy ryzyko jest akceptowalne czy nieakceptowalne.  

 

Jednak to dopiero początek… 

 

Ponieważ lepiej zapobiegać niż leczyć, zatem musisz podjąć działania profilaktyczne wbrew 

temu co mówi jedno z praw Murphiego: Jeżeli coś może się nie udać – nie uda się na pewno. 

Kiedy już uporasz się z ryzykami dojdziesz do wniosku zgodnego z prawem Murphiego, że 

jeżeli udoskonalasz coś dostatecznie długo – na pewno to zepsujesz. Dlatego na tym 

warsztacie uzmysłowisz sobie kiedy powiedzieć DOŚĆ. 

 

A kiedy już wyjdziesz z warsztatu to wszędzie będziesz widział zagrożenia, będziesz oceniał 

ryzyko i wymyślał gdzie by nabyte kompetencje zastosować   



 

 

TRENER:    

Elżbieta  BĘTKOWSKA-OŻÓG 

 

Dyplomowany trener Szkoły Trenerów Zarządzania MATRIK.  
 
Absolwentka studiów podyplomowych Farmacja Przemysłowa Wydziału 
Farmaceutycznego Collegium Medicum Uniwersytetu Jagiellońskiego i Biznes w 
Biotechnologii Wydziału Biochemii, Biofizyki i Biotechnologii Uniwersytetu 
Jagiellońskiego.  
 
Specjalizuje się w prowadzeniu szkoleń dedykowanych w branży life science, w 
szczególności dla branży farmacji przemysłowej w oparciu o najnowsze wytyczne 
Dobrych Praktyk (GxP), dla producentów kosmetyków, centrów innowacji oraz 
w zakresie Systemów Zarządzania Jakością w tych branżach. W szkoleniach, które 
dotyczą bardzo specjalistycznych dziedzin, stosuje narzędzia pozwalające przekazać 
wiedzę w sposób przystępny, wypracować umiejętności potrzebne w codziennej pracy 
na specjalistycznych stanowiskach w produkcji farmaceutycznej, kosmetycznej i 
branżach pokrewnych, a także kształtować postawę pracownika zaangażowanego w 
realizację codziennych obowiązków, gotowego na zmiany, podążającego za postępem 
naukowo-technicznym. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

Zapraszam, 

 

Piotr Wiroński 

Koordynator Małopolskiego KTZM 

 

 


